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BOLUM 1- BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 850 urinden olusan Urun yelpazesini
Tarkiye capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciliiyla satmaktadir. 30
Eylul 2022 tarihi itibariyle Sirket'in yurt igi ve yurt disinda konsolide bazda 74 bdlge
genel mudarlagu ve 11.274 (31.12.2021 — 10.489) magazasi bulunmaktadir.

FiLE Satis Modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE adi ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, stirekli disik fiyatlardan kargilamaktir. FILE magazalar
yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik 4.300 Urdn
bulunmaktadir. Bu  GrUnlerden %330 6zel markalardan olusmaktadir.
30 Eyliil 2022 itibariyle FiLE formatinda 192 magaza bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas Kralligi'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve Sirketin bagh ortakligi Bim Stores SA
30 Eylal 2022 tarihi itibariyle 3 bdlge mudurliglu ve 610 magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Stores SA, Fas’ta yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde
faaliyet gostermekte olup urlin yelpazesi yaklasik 850 adet Urinden olusmaktadir.
Helios Investment Partners LLP’nin fonlarini yonettigi Blue Investment Holdings'in,
Bim Stores SA’da %35 pay! bulunmaktadir. Bu ortaklikla birlikte Fas Kralligi'ndaki
mevcut blyume trendinin surdurdlmesi, gelistiriimesi ve bdlgede uzmanlasmis
yatirrmcilar ile yerellesmeye katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek tzere kurulu
bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Eylul 2022 itibariyle 2 bdlge mudurliglu 306
magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sirdurmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan sz konusu istiraklerin mali
sonuclarini 30 Eylul 2022 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madaza Sayilari Ozet Tablo

Eyl.22 Ara.21 Eyl.21
BiM Turkiye 10.166 9.451 9.303
FILE Tarkiye 192 160 153
BiM Fas 610 578 574
BiM Misir 306 300 300
TOPLAM 11.274 10.489 10.330




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Eylul 2022 itibariyle Sirket ortaklik yapisi

asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Eylul 2022  Arahk 2021
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15,15% 15,15%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 11,30% 10,97%
Diger (Halka A¢ik Olmayan Kisim) 2,52% 3,02%
Diger (Halka Acik Olan Kisim) 71,03% 70,86%

100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

7 Haziran 2022 tarihinde gercgeklestirilien 2021 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisinda

6 Kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yiligina
Kurumsal Yoénetim llkeleri’'ne uygun olarak
Uyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas

secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
6 Uyeli Yénetim Kurulu’'nun 2’si bagimsiz

Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali

Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Hulusi Topbas Uye
Karl-Heinz Holland Uye
Ahmet Akca Bagimsiz Uye
Paul Michael Foley Bagimsiz Uye




Ust Yénetim

30 Eylul 2022 tarihi itibariyle Ust ydnetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO), Satinalma
Komitesi Baskani
Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Baskani (CFO)

Diger Ust Yonetim

Mustafa Serdengecti Perakende Disi Istirakler Bagkani

Galip Aykacg

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztiirk Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Operasyon Komitesi Uyesi

Aynur Colpan Satinalma Genel Mdiri & Satinalma Komitesi Uyesi

Sirket Yonetim Kurulunun aldigi karara istinaden; Satinalma Genel Mudurli ve Genel
Satinalma Komitesi Uyesi Aynur Colpan 31.12.2022 tarihi itibariyle mevcut
gorevlerinden ayrilarak, Yonetim Kurulu Danismanhgi gérevine, Operasyon Komitesi
Uyesi Umut Baba 01.01.2023 tarihi itibariyle Satinalma Genel Midirligu ve Genel
Satinalma Komitesi Uyeligine, Bélge Genel Mudurii Metin Baykal 01.01.2023 tarihi
itibariyle Operasyon Komitesi Uyeligine atanmistir.

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

indirim magazaciliyi perakende sektériinde énemli bir yer edinerek son yillarda ciddi
bir bllyiime ivmesi yakalamistir. BIM, en énemli oyunculari indirim marketlerinden
olusan Turkiye perakendecilik sektorinin lideri konumundadir. Son yillarda pazar
payini artirarak pazardaki lider pozisyonunu perginleyen Sirket, distk kar marijlari,
etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgun magaza formatiyla guclu
buyumesini surdurmektedir.

Perakendecilik sektoru, Uretimin nihai tuketiciye ulagsmasini saglamak igin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu bircok kanal aracihdiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureclerde en az Uretici kadar ig ve istihdam Uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistiriimesi ve sistemin dogru bir sekilde islemesi,
halkalarin her birinin ayri ayri katma deger uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik
sektoru, uretime ve dolayisiyla Ulkemiz ekonomisinin blylimesine dogrudan katki
saglayarak onemli bir rol oynamaktadir.

Perakendecilik sektort, sirketlerin kendi markalarina ait (private label) Urdnlerin
yayginlasarak raflarda yerini almasi icin birgok firsat barindirmaktadir. Kendi markali
urlnleri ile sektoériin bu kapsamda da énciisii olan BIM’in yurt igi magazalarinda satilan
kendi markalarina ait Urtnlerin net satiglara orani 2022 yilinin ilk dokuz ayinda %65
olarak gergeklesmistir. Yiiksek kalite uygun fiyat siariyla halka sunulan BiM’in kendi
markalarindan olusan urunleri, Turkiye'nin enflasyonla micadelesinde énemli bir rol




oynamaktadir. Sirket, 2022 yilinda kendi markalari Uzerine ¢alismalarina hem BiM
hem de FILE magazalar igin yogunlasarak devam etmektedir.

BOLUM 4 - FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiren BIM, nakit toplama gici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2022 yihnin ilk 9 ayinda konsolide bazda 3.254 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para kurlarinda meydana gelebilecek degisimler Sirket icin
onemli risk unsuru olugturmamaktadir. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle
alakali Yonetim Kurulu'’na rapor sunmaktadir.

Yatirime! lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olugturmak ve pay sahipleri ve
tim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla
2005 yilinda Mali igler Bagkanlhigrna bagli Yatirimci iligkileri Birimini kurmustur. Pay
sahipleri ile iligkiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri adresli
Sirket internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket’'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek batin gelismeler ve ayrica SPK
Mevzuati uyarinca gerekli olan bitln diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. BIM Ydnetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylagip sorulari cevaplandirmaktadirlar.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde www.bim.com.tr yer
veriimektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket’in basin danigmanlar tarafindan
toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket icinde degerlendiriimekte ve
cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara
bagdli olarak galigmalara devam edilmektedir.



http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri
http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri
http://www.bim.com.tr/

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
www.bim.com.tr/yatirimci_iligkileri ulasilabilir.

Sdrdtirtilebilirlik

Turkiye'deki yiksek indirim modelinin ilk temsilcisi olan BiM, siirdiiriilebilirlik anlayisi
ile daima ilerlemeyi ve paydaslari icin ortak deder Uretmeyi taahhit eder. “Her gun
duguk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen tasarruflari Grtn fiyatlarina yansitma
prensibi ve yalin is modeli ile dnemli bir toplumsal misyon (istlenen BiM'in bu felsefesi,
ayni zamanda surdurulebilirlik yaklagiminin temelini yansitmaktadir.

Kurulusundan bu yana toplumsal sorumluluklarini en (st diizeyde tutan BiM, deger ve
sonug¢ odakh surdarualebilirlik anlayisini savunur ve surdurulebilirligi bir pazarlama ve
reklam faaliyeti olarak gérmez. Bu konudaki iletisim faaliyetlerini toplumsal farkindaliga
katki saglamak amaciyla yuarutir. Surdarulebilirlik stratejisini benimserken, faaliyet
alani kapsaminda somut, etki odakli, operasyonel yeteneklerini en verimli sekilde
kullanabilecegi stratejiler tretir ve uygular. BIM, faaliyet alanini, is modelini ve kurum
kaltirind g6z o6nlnde bulundurarak, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarr’na (SKA) katkida bulunmayi hedefler.

BIM Surdurllebilirlik Anlayisi ve Sirdirilebilirlik Raporuna Sirket web sitesinden
https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx ulasilabilir.

BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin asagida belirtilen igtiraklerinin mali sonuglari 30 Eylul 2022 tarihli sirket mali
tablolarina tam konsolidasyon yontemi uygulanarak yansitilmistir.

Sirketin
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay (%)
BiM Stores SA Fas Kralllg_l nda Gida Perakendeciligi 65
Faaliyetleri
BiM Stores LLC Misir Arap Cumhuriyeti'nde Gida 100

Perakendeciligi Faaliyetleri
Dost Global Danigsmanlik A.S. | Danismanlik ve isletme 100
GDP Gida Paketleme Sanayi
ve Ticaret A.S.

Es Global Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bircan Fide Tohum Tarim
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret

A.S.

Yiyecek ve icecek Paketleme 100

Biskiivi ve Sekerleme Uretimi 100

Jeotermal Seralarda Topraksiz Tarim

Faaliyetleri 100

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6z énunde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Sirket’in 2022 yili ilk dokuz ayina ait 6zet finansal tablolar agagida sunulmaktadir;



http://www.bim.com.tr/yatırımcı_ilişkileri
https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL)

01 Ocak - 30 Eyliil

2022 2021 Degisim
Satiglar 102.323 50.122 104%
Briit Kar 18.434 9.358 97%
Briit Kar Marji % 18,0% 18,7%
FVAOK 7.918 4.350 82%
FVAOK Marji % 7,7% 8,7%
FVOK 6.096 3.047 100%
FVOK Mariji % 6,0% 6,1%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 4.793 2.294 109%
Net Kar Marji % 4,7% 4,6%

31 Aralik 2021

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL)

30 Eyliil 2022

Degisim

Donen Varliklar 27.030 14.011 92,9%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.116 1.497 -25,5%
Finansal Yatirimlar 2.333 1.492 56,4%
Ticari Alacaklar 7.554 3.775 100,1%
Stoklar 14.246 6.693 112,9%
Pesin Odenmis Giderler 753 366 105,7%
Diger 1.028 188 447,0%
Duran Varliklar 21.240 16.401 29,5%
Finansal Yatirrmlar 978 978 0,0%
Maddi Duran Varliklar 10.098 7.870 28,3%
Kullanim Hakki Varliklari 9.402 7.086 32,7%
Diger 762 467 63,4%
Toplam Varliklar 48.270 30.412 58,7%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 28.693 15.865 80,9%
Kisa Vadeli Borgclanmalar 2.362 1.793 31,7%
Ticari Borglar 24.182 12.294 96,7%
Kisa Vadeli Karsiliklar 214 850 -74,8%
Dénem Kari Vergi Yiikiimliliigi 342 488 -29,9%
Diger 1.593 440 262,2%
Uzun Vadeli Yukiumluliikler 8.793 6.738 30,5%
Kiralama islemlerinden Bor¢lar 8.385 6.349 32,1%
Uzun Vadeli Karsiliklar 408 389 4,8%
Diger 0 (0]
Ozkaynaklar 10.784 7.809 38,1%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 10.578 7.606 39,1%
Azinlik Paylari 206 203 1,2%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 48.270 30.412 58,7%




